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INTRODUCAO

O tema avaliagdo tem se destacado cada vez mais nas politicas publicas de educacao
como parte de um conjunto de agdes para melhorar a qualidade das instituigdes de educacdo
superior e por consequéncia a qualidade dos seus cursos de graduagdo. Por esse motivo, o presente
trabalho visa deixar em evidéncia a importancia da articulagdo entre o processo de Avaliacao
Institucional e os Projetos Pedagogicos de cursos de Graduagao.

Na Universidade de Cruz Alta, a atualizacdao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
¢ realizada sistematicamente, assim como a avaliagdo externa e a auto avaliagdo
institucional, que abrangem aspectos pedagogicos dos cursos e de infraestrutura. A pesquisa
esta ligada com a compreensdo entre o planejamento e a avaliacdo, especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da avaliacdo institucional, e centra-se na questao
de quais contribuicdes os resultados dos processos de avaliacao institucional produzem no
planejamento e nas agdes do Projeto Pedagdgico dos Cursos da Universidade de Cruz Alta.

O presente trabalho, objetiva analisar a forma como a avaliagdo institucional (interna e

externa) estd presente no cotidiano dos Cursos de Graduagdo e como se da a utilizagdo de seus
resultados/dados na permanente constru¢do e condugdo do Projeto Politico dos Cursos (PPCs).
Mais especificamente, visa avaliar a relagdo entre os PPCs de graduacdo e o processo de

avaliacdo institucional; analisar como a avaliagdo institucional esta presente no cotidiano dos
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Cursos identificando seus instrumentos, formas de divulgagao dos resultados e utilizagao de
seus dados na permanente constru¢do do PPCs, bem como identificar a metodologia de
trabalho dos Coordenadores de Cursos e NDEs para orientar os professores a fazer uso dos

dados fornecidos pelas avaliagdes institucionais.

METODOLOGIA

O contexto do estudo sdao os cursos de graduacao da Universidade de Cruz Alta e os
sujeitos envolvidos, os professores, NDEs, Coordenadores e Pro-Reitoria de Graduagao. Para
a coleta de dados, sdo propostas as seguintes técnicas e instrumentos: a) Pesquisa
bibliografica: leis, regulamentos, instrumentos de avaliagao institucional e de cursos, artigos,
livros que falem sobre a temdtica da avali¢do; b) Analise documental: PPPI, PDI, PPCs,
relatorios da CPA, relatorios de avaliagdes externas, atas das reunides dos colegiados e NDEs;
c¢) Entrevista semiestruturada com os sujeitos envolvidos.

A analise e interpretacao dos dados, pela analise de conteudo em razdo da mesma
oportunizar a analise qualitativa do problema em questdo. Sera operacionalizada de acordo
com a orientagdo de Bardin, (2011) a partir de trés fases: 1) pré-analise; 2) exploragdo do

material; 3) o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo dos resultados.

A AVALIACAO INSTITUCIONAL NO COTIDIANO DOS CURSOS

A Avaliagdo Institucional ¢ hoje um desafio para todas as Instituigdes de Ensino
Superior brasileiras, pois possibilita analisar suas agdes administrativas, técnicas e
pedagdgicas de maneira contextualizada, critica e participativa, permitindo perceber suas
possibilidades e limitagdes, bem como apontar caminhos para a tomada de decisdes em
relacdo ao pensar e ao agir institucional, em busca da qualificagdo académica e da gestdo
universitaria.

E cada vez mais presente a necessidade das Instituicdes de Educagdo Superior para
que programem processos de reorganizacdo e reestruturacdo que lhes permitam enfrentar as
demandas das transformagdes sociais externas e, também, das mudangas que atingem o
cotidiano institucional. Estabelecer um didlogo entre as caracteristicas mais marcantes da
instituicdo e seus objetivos, direciona sua posicdo social e sua identidade educacional,
deixando entrever seu grau de comprometimento com a busca da qualidade da educagao que

se propoe trabalhar.
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A Avaliacdo Institucional €, por sua esséncia, um processo global no qual se
revisa o que foi planejado e se constrdi, continuamente, a IES, mediante processo
de autoconhecimento. Nessa analise continua, deve-se considerar principalmente
a missao da institui¢do e o contexto em que esta inserida, bem como sua trajetoria
histérica. Nao ¢ um processo que, isolado, resolva todos os problemas da
institui¢do, mas que contribui para a sinalizagdo dos mesmos e a efetiva reflexdo
sobre as alternativas mais eficazes. (SANCHES; RAPHAEL, 2006, p.108).

Sob a otica da avaliagdo formativa, ¢ possivel trabalhar com perspectivas de
emancipagdo, participacdo e colaboragdo, por meio das quais os sujeitos envolvidos no
processo de avaliagdo podem negociar o propdsito e os critérios de julgamento sob os quais
serdo avaliados. A perspectiva diagnostica dos processos avaliativos resgata o principio
articulado da identificacdo dos problemas e da solu¢do dos mesmos, num processo dialético
de identificagdo de novos rumos para as universidades e das praticas em seu interior.

As Instituigdes de Educagdo estdo construindo a concepcao de que avaliar ¢ um
processo de mao dupla que, quando bem conduzido, proporciona o autoconhecimento e, na
mesma propor¢do, um feedback das muitas acdes e relacdes vividas no interior das

institui¢des.

A RELACAO ENTRE OS PPCS DE GRADUACAO E O PROCESSO DE
AVALIACAO INSTITUCIONAL.

A partir do projeto instituido, alguns resultados ja estao sendo alcangados, tais como a
coleta de dados, feita através de pesquisas bibliograficas, em leis, regulamentos, instrumentos
de avaliacdo institucional e de cursos, bem como a analise documental e leitura dos Projetos

Pedagogicos dos cursos.

Os Projetos Pedagdgicos emanam as concepgdes e finalidades da educagdo, bem
como compreendem o processo de autogestdo. O Projeto Pedagogico ¢ o meio pelo qual a
instituicdo dé sentido ao seu saber fazer, ¢ sua realiza¢do concreta como locus do processo

de ensino- aprendizagem por meio de a¢des dindmicas e historicas.

Uma vez assim, os Projetos Pedagdgicos ndo sdo mais compreendidos como cartas
de intengdes que atendem apenas as exigéncias administrativas ou burocraticas, mas sdo
verdadeiros documentos que devem explicitar todo um processo de reflexdo realizado pela
instituicdo e seus atores, como forma de atender as Diretrizes Curriculares Nacionais, as
necessidades da institui¢do e de sua comunidade académica, respeitando e concretizando,
assim, a identidade da escola.

Quando nos referimos aos Projetos Pedagdgicos, nos referimos a um processo que

aponta a organizagao interna da Instituicdo de Educagao Superior e que define os perfis dos
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profissionais que pretende formar, explicitando sua marca, sua missdo, sua visdo de
sociedade e de Educagdo Superior. Também explicita a forma como planeja os cursos, as
atividades e os projetos que pretende desenvolver na area de ensino e de extensado,
organizando e mobilizando toda sua infraestrutura para alcancar tais objetivos. Ou seja, a
estruturacao do projeto € uma atividade conduzida de forma “consciente e organizada”, que
objetiva “problematizar e compreender as questdes postas pela pratica pedagodgica”
(VEIGA, 2003, p.279).

CONSIDERACOES FINAIS

Nos tltimos anos, as instituicdes de educagdo superior estdo se preocupando em
proceder a avaliagdo de suas estruturas e de seu funcionamento por meio da avaliagdo
institucional, pois cresce a consciéncia de que as transformagdes que atingem as Instituigoes
de Educacdo Superior, na verdade, acabardo sendo o mote para sua propria evolucdo, uma
vez que no interior dos processos estdo as cobrangas por eficiéncia eeficacia.

Nesse contexto, os processos de avaliacdo interna ganham relevancia quando sdo
utilizados como fonte de dados e indicadores para a reestruturagdo dos Projetos
Pedagogicos Institucionais e, em especial, dos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

A avaliagdo, se compreendida como um processo que busca redimensionar a
democratizagdo da educagdo tem posicdo de destaque nos processos educacionais, porque €
por meio dela que se conquista maior autonomia, passando pela melhoria dos servigos das
instituigdes educacionais. E a possibilidade de se configurar em um instrumento de

prestagao de contas a sociedade que a faz tdo necessaria para uma gestao eficaz.
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